Projektets baggrund

Projekt “Skoleudvikling gennem databaseret praksis” blev startet i forsommeren 2015 og afsluttedes i foraret
2017, Projektets malsaetning har veeret, at ledelsesteamet erhvervede sig viden, metoder og feerdigheder i at
udvikle en evalueringssystematik pa skolen, som pé sigt skal anvendes af alle medarbejdere, og som tager
udgangspunkt i de nationale mal i skolereformen. Desuden har det vaeret en maélseetning, at ledelsesteamet
erhvervede sig viden, metoder og faerdigheder i at opbygge en faelles leringskultur pa skolen, hvor savel ny
forskningsviden som skolens egne kvantitative og kvalitative data om laering og undervisning analyseres og
omsettes il ny ledelsespraksis med det formal at @ge elevernes faglige og trivselsmaessige progression.
Leeringskulturen omfatter systematikker om bla. kollegial observation, kollegial sparring, videndeling,
studiekredse og faelles refleksion, som kan implementeres i den daglige pa@dagogisk-didaktiske praksis.

Den felgende evaluering sigter mod at give et overblik over skolelederes og medarbejderes opnaede
kompetencer og oplevelse af forlabet.
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Skoleledernes evaluering

Positive forandringer og succeser

Det overordnede billede af evalueringerne viser, at skoleledelserne i Varde kommune generelt har faet et endnu
skarpere blik for arbejde med evalueringssystematik. 95 % af skoleledeme (N=22), som har deltaget | evalueringen
svarer, at de helt eller delvist har opbygget en systematik omkring evaluering. 96 % svarer, at de pa skolen har
udarbejdet et overblik over nyttige datakilder i forhold til elevernes faglige progression i dansk og matematik pa alle
klassetrin. Endelig svarer 82%, at de har igangsat dreftelser om vaerdien af at have en evalueringskultur.

Ledelsen har opbygget en systematik omkring evaluering:
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Overordnet tegner Vardes skolers ledelser et billede af, at de | haj grad har implementeret en praksis af at deltage |
de mange typer af professionelle samtaler, som er centreret amkring elevernes laering og progression. Alle
ledelsesrepraesentanter, som har bidraget i evalueringen vurderer hermed, at de ofte eller meget ofte deltager i
samtaler med medarbejdere om undervisningens kvalitet, elevernes faglige leering og elevernes progression samt
trivsel, Herudover har skoleledelserne i Varde kommune etableret en lang raskke tiltag i form af stettefunktioner for
medarbejdernes professionalisering af samarbejdet om elever og undervisning. Skoleledernes tiltag kan
overordnet samles under fire temaer, nemlig: fokus pa vejledeme, fokus pa teamsamarbejdet, fokus pa brugen af
data samt andre typer af tiltag.

Eokus pé vejlederne:
Flere skoler har haft saerligt fokus pa at stette det professionelle samarbejde gennem en styrkelse af vejledemnes
rolle. Nogle har sarget for at f uddannet nye vejledere, andre har sikret vejlerne en fast kontortid. Endelig har der
vaeret fokus pa en mere malrettet brug af de faglige vejledere, eksempelvis gennem effektmalinger.

s pé team
Skoleledelserne i Varde kommune har arbejdet strategisk med en styrkelse af teamsamarbejdet. Konkret har der
flere stedet vaeret arbejdet med organisatorisk at sikre rum og tid til samarbejdet i teams og Professionelle
Leeringsfeellesskaber. Herudover har fokus pa teamsamarbejdet veeret inddraget i MUS- og TUS-samtalerne, bade
med fokus pa leerersamarbejdet og pé elevernes laering. Nogle steder er man begyndt at fastseette teamtid i
skemaet. Endelig arbejdes der med afholdelse af lazringssamtaler mellem ledelsen og lzrere for hele argange.

Eokus pé data

Stettefunktioner for arbejdet med data har vaeret flere: fx afholdelse af lzringssamtaler, drafitelse af kvantitative
data (nationale tests og andre tests) og kvalitative data (observationer, oplevelser mv) samt dreftelser af den
lzeringsmélstyrede undervisning og brugen af leeringsportal- herunder afholdelse af kompetenceudvikling.

Evaluering af Skoleudvikling gennem databaseret praksis — et
kompetenceudviklingsprojekt for skoleledelser i Varde Kommune

Andre stette funktioner

| den kvalitative del af evalueringen beskrev skoleledelserne, at der var etableret stattefunktioner gennem
klassekonferencer, Psedagogisk Leeringscenter, klassekonferencer, samt ugentlige meder for hele eller
st@rre laerergrupper - fungerende som videndelingsfora.

Muligheder for videreudvikling

Generelt tegnes der et meget positivt billede i forhold til vejledernes deltagelse i samtaler centreret om
elevernes laering og progression. 41% af skoleledelsesrepraesentanteme vurderer at de faglige vejledere
i hej grad deltager, mens 50% vurderer at vejlederne i nogen grad deltager i disse samtaler. 9%
forholder sig neutralt til spergsmalet. | forhold til AKT-vejledernes deltagelse, ses en filsvarende
tendens for involveringen i team-samtaler.

Faglige vejledere eller andre vejledere deltager i samtaler i lzrerteams om elevernes lering og progression:
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Resultaterne pa den ene side, at generelle inddragelse og anvendelse af vejledemnes kompetencer er
god, og pa den anden side ogsé, at dette er et omrade med mulighed for forbedring gennem endnu
bedre udnyttelse af de to grupper af vejlederes kompetencer og ressourcer.

Evalueringen peger desuden pa en fortsat videreudvikling af: a) Ledelsemes involvering i
lzererteamenes arbejde med data og videndeling om resultater af videreudvikling af undervisningen og
b) Ledelsernes involvering og statte til leererteamets arbejde med den leeringsmalsstyrede undervisning.

Ledelsen folger op pa medarbejdernes udbytte af vidensdeling og gensidig inspiration:
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Ledelsen har Isbende drgftelse med medarbejderne om, hvad der stptter dem i arbejdet
med den lzringsmalstyrede undervisning og arbejdet med udvikling af undervisningen:
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. Medarbejdernes evaluering

Positive forandringer og succeser

Billedet af, at lederrepraesentanter og vejledere generelt indgér i mange samtaler centreret omkring
elevemes lzering og progression, ses ogsa tydeligt i medarbejdemes evaluering. Et stort flertal af
medarbejdemne, nemlig 71% (N=52) oplever, at disse samtaler i nogen eller haj grad er prasget af
god kvalitet. Dette er meget positivt.

Herudover vurderer medarbejderne, at teamsamarbejdet er preeget af gode refleksioner omkring
elevernes leering og trivsel. Samlet vurderer 43% af de adspurgte deltagere, at dette i hej grad
kendetegner deres team, mens 45% mener, at det i nogen grad er lilfseldet.

Dette synes at veere et godt udgangspunkt for kollegial feedback, som ogsa i udgangspunktet
opfattes som noget positivt for langt de fleste af medarbejderne. Her vurderer 43% af
medarbejderne at kollegial observation og feedback i haj grad er lzererigt, mens 42 % vurderer, at
det i nogen grad er leererigt, hvilket ses af figuren i naeste kolonne.
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I udgangspunktet opfatter jeg kollegial observation og feedback som verende lererigt:
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Muligheder for videreudvikling

Undersegelsens resultater viser dog samtidigt at arbejdet med kollegial feedback er et cenfralt omrade
for forbedring. Medarbejdemes oplevelse af den konkrete feedback de har faet, tegner nemlig et
mindre positivt billede end det, som ses i forhold til den generelle opfattelse af kollegial sparring.
Medarbejdernes svar pa, hvorvidt de opfattede den feedback, de har faet fra en kollega som lasrerig
fordeler sig over hele spekiret. Her har 28% af deltagerne svaret, at de oplevede feedbacken fra en
kollega som leererig, mens 25% har svaret, at de i nogen grad har opfattet feedbacken som lzererig og
40% har svaret i kategorien "hverken/eller” og henhodsvis 2% og 6% oplevede helt eller delvist at
feedbacken ikke var leererig.

Jeg oplevede feedbacken fra en kollega (der havde observeret min undervisning) som lererig:
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Hermed er den samlede andel af positive vurderinger i forhold til specifikke oplevelser pa 53% overfor
85% i vurderingen af den generelle oplevelse af kollegial feedback, altsé 32 procent point lavere. Dette
kan oplagt fortolkes som et udtryk for, at der er brug for yderligere traening i metoder til konstruktiv og
veerdiskabende kollegial sparring.

Sammenholdes dette med undersegelsens kvalitative resultater ses et tilsvarende billede af, at
metoder og rum for kollegial sparring enskes yderligere styrket. @nsket om, at kolleger vil indbyde til
hejere grad af deltagelse, observation og sparring var den mest frekvente tematik i de kvalitative svar.
Herudover blev det tydeligt, at mange vejledere enskede at blive brugt i endnu hejere grad.

Endelig blev det ud fra bade kvantitative og kvalitative svar tydeligt, at der er yderligere brug for fortsat
at indhente inspiration for tilgange og metoder til brug af data i det elevcentrerede arbejde.

Opgummerende

Udover den gennemfarte survey blandt skoleledeme, vejledere og medarbejdere, er der gennemfert en seerdeles
vellykket formidlingsworkshop med deltagelse af sekretariatsleder Hans Kristian Kristensen, A.P. Maller Fonden,
repraesentanter fra en reekke samarbejdskommuner samt repraesentanter fra kommunens skoler.

Sammenfattende viser evalueringen at mange medarbejdere og ledere finder brugen af kvantitative og kvalitative
data seerdeles nyttige i forbindelse med udvikling af undervisningen og i arbejdet med elevernes
leeringsprogression — sdvel fagligt som trivselsmeessigt. Evalueringen dokumenterer en tydelig retning og
rammerne for arbejdet med data grundigt bearbejdet gennem:

Klassekonferencer, laringssamtaler pa fiere niveauer med ledelsens medvirken,

Professionelle Laeringsfeellesskaber som refleksions- og videndelingsfora, ligesom

MUS og TUS — samtaler ogsa omfatter elementer af leeringsledelse

Evalueringen peger mod et fortsat arbejde med forankringen af de nye arbejdsformer hos ledelsesteam og
medarbejdere:

> Ledelsesteams ser ud til at have brug for traning/aktionslaring i laeringssamtaler og feedback, samt

forankring af Padagogisk l=ringscenter og vejledemes opgaver

> Ledelsesteams skal arbejde videre med opbakningen til vejledere og ressourcepersoner, nogle primart

med vejledernes rolle, systematik og stette til laererteams, andre med en tydeligere
forventningsafstemning omkring vejlederens rolle og funktion.

> Medarbejdemne skal nu stettes i at arbejde med varktejer som kollegial obseryation, sparring og

refieksion og i at professionalisere arbejdet som "Professionelt Laeringsfallesskab”

Forvaltning og skoleledelser giver udtryk for en stor parathed i organisationerne til videreudvikling af samtaler og
vaerktgjer i og omkring skolen med afsaet i data, og ensker dialog med A.P.Mgller Fonden om en fortsaettelse af
projektet.
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